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Аннотация 

Рассматриваются вопросы адаптации Североатлантического альянса к условиям системной 

трансформации мирового порядка. Исследуются проблемы изменения стратегического 
планирования блока, выраженные в переходе от антикризисного регулирования к доктрине 

долгосрочного сдерживания. Проводится анализ ключевых документов, включая Стратегическую 
концепцию 2022 года и повестку «НАТО-2030», в контексте их влияния на региональную и 

глобальную стабильность. Результатами исследования являются выявленные тенденции 

расширения операционной деятельности альянса в киберпространство и космос, а также усиление 
роли информационных операций как инструмента гибридного противостояния. Сделан вывод о 

необходимости внедрения механизмов межальянсового контроля и инклюзивного диалога между 
НАТО и организациями БРИКС и ШОС для предотвращения глобальной эскалации. 
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Процессы переустройства глобальной архитектуры безопасности диктуют 

необходимость анализа эволюции Североатлантического альянса. Современный этап 

существования организации характеризуется отходом от антикризисного 

регулирования в пользу возвращения к доктрине коллективной обороны и 

сдерживания. Трансформация блока происходит под влиянием изменения 

геополитического ландшафта, где ключевым фактором выступает соперничество 

великих держав. 

Стратегическое планирование НАТО претерпело значительные изменения с 

принятием концепции 2022 года. Данный документ закрепляет долгосрочный вектор 

развития союза, определяя Российскую Федерацию как наиболее значимую и прямую 

угрозу безопасности союзников [4, с. 58]. Пересмотр приоритетов сопровождается 

расширением зоны ответственности организации за пределы традиционного 

Евроатлантического региона. Включение в фокус внимания вызовов со стороны Китая 

свидетельствует о глобальных амбициях альянса, стремящегося сохранить 

доминирующее положение в мировом порядке [5, с. 132]. 

Реализация инициативы «НАТО-2030» направлена на укрепление 

политического единства и технологического превосходства стран-членов. Система 

планирования деятельности блока адаптируется к условиям гибридного 

противостояния, охватывающего киберпространство и космическую сферу [1, с. 35]. 
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При этом особую роль играют информационные операции, которые рассматриваются 

в качестве инструмента воздействия на общественное сознание и политическую 

стабильность оппонентов [3, с. 27]. Дестабилизирующая активность организации в 

различных регионах мира создает дополнительные риски для международной 

безопасности, провоцируя гонку вооружений и разрушая сложившиеся механизмы 

контроля над вооружениями [6, с. 16]. 

Политика Соединенных Штатов Америки при администрации Дж. Байдена 

оказала решающее влияние на консолидацию союзников. Вашингтон сумел 

восстановить трансатлантическую связку, используя фактор внешней угрозы для 

дисциплинирования европейских партнеров и увеличения их военных расходов [8, с. 

142]. Трансформация мирового порядка в документах стратегического планирования 

США и НАТО интерпретируется как необходимость защиты либеральных ценностей и 

основанного на правилах международного права, что на практике часто ведет к 

игнорированию интересов безопасности других акторов [2, с. 135]. 

Актуальные вызовы, такие как изменение климата, терроризм и пандемии, 

формально включены в повестку дня организации, однако реальные ресурсы 

концентрируются на наращивании военного присутствия на «восточном фланге». 

Перспективы безопасности в условиях текущей эскалации остаются 

неопределенными, так как экспансия блока на восток воспринимается как 

экзистенциальная угроза государствами, не входящими в западный альянс [7, с. 772]. 

Выявленная проблема заключается в росте конфликтного потенциала из-за 

расширения НАТО и деградации системы глобальной стабильности. Для 

нивелирования данных рисков предлагаются следующие авторские методы: 

1) Внедрение механизма «двойного вето» на расширение военной 

инфраструктуры в чувствительных зонах соприкосновения интересов ядерных держав, 

что позволит создать буферные пространства и снизить вероятность случайного 

столкновения; 

2) Разработка протокола обязательного межальянсового аудита 

информационных систем безопасности, направленного на предотвращение эскалации 

в результате кибератак «под ложным флагом», совершаемых третьими сторонами; 

3) Создание платформы инклюзивного диалога по безопасности с участием 

НАТО, БРИКС и ШОС для выработки единых критериев «неделимости безопасности», 
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где укрепление защиты одного субъекта не должно осуществляться за счет 

ослабления защищенности другого. 

Проведенный анализ позволяет констатировать, что современная 

трансформация НАТО представляет собой закономерный процесс адаптации военно-

политического блока к условиям многополярного мироустройства, сопровождающийся 

возвращением к классическим методам силового сдерживания. Эволюция 

стратегических установок альянса, закрепленная в Концепции 2022 года и повестке 

«НАТО-2030», свидетельствует об окончательном отказе от партнерских отношений с 

Российской Федерацией в пользу открытой конфронтации и наращивания военного 

присутствия в непосредственной близости от ее границ. 

Масштабное расширение зоны ответственности организации, включающее не 

только географическую экспансию на восток, но и освоение новых операционных сред 

— киберпространства и космоса, создает системные риски для международной 

стабильности. Инструментарий гибридного воздействия, активно применяемый 

странами-членами союза, подрывает механизмы дипломатического урегулирования 

споров и способствует фрагментации глобального пространства безопасности. 

Усиление влияния США на внутриблоковую политику привело к консолидации 

ресурсов участников вокруг американских национальных интересов, что зачастую 

идет вразрез с потребностями европейской безопасности. 

Предложенные в работе авторские методы, основанные на концепции 

неделимости безопасности и внедрении механизмов коллективного контроля над 

военной инфраструктурой, направлены на деэскалацию текущей напряженности. 

Создание инклюзивных площадок для диалога между НАТО и альтернативными 

центрами силы (БРИКС, ШОС) видится необходимым условием для предотвращения 

сползания мировой системы к неконтролируемому глобальному конфликту. В 

конечном итоге, дальнейшая судьба архитектуры безопасности будет зависеть от 

готовности руководства альянса признать легитимные интересы других субъектов 

международных отношений и отказаться от претензий на исключительную роль в 

управлении мировыми процессами. Трансформация НАТО должна быть 

переориентирована с логики «сдерживания через устрашение» на поиск 

компромиссных моделей сосуществования в условиях новой геополитической 

реальности. 
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