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Аннотация 

Рассматриваются стратегические подходы к повышению инвестиционной привлекательности 
малых предприятий в условиях высокой неопределённости российской экономики и ограниченного 
доступа к финансовым ресурсам. Особое внимание уделяется выявлению ключевых ограничений, 
препятствующих привлечению инвестиций, среди которых недостаточная финансовая 
устойчивость, низкая диверсификация, слабая цифровизация, ограниченные управленческие 
компетенции и высокая конкуренция со стороны крупных компаний. Показано, что преодоление 
данных барьеров возможно при условии формирования комплексной стратегии, включающей 
укрепление финансовой базы, развитие альтернативных источников финансирования, 
цифровизацию бизнес-процессов, повышение качества управления и интеграцию в партнерские 
сети. 
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Современные условия развития российской экономики характеризуются 

высокой степенью неопределенности, ростом конкуренции и ограниченным доступом 

субъектов малого бизнеса к финансовым ресурсам. В этой связи проблема повышения 

инвестиционной привлекательности малых предприятий приобретает особую 

актуальность. Уровень инвестиционной привлекательности напрямую определяет 

возможности компании в привлечении дополнительных источников финансирования, 

расширении производства, внедрении инноваций и укреплении конкурентных позиций 

на рынке. 

Малые предприятия, несмотря на значительный вклад в формирование 

региональной экономики, часто сталкиваются с барьерами: недостаточной 

финансовой устойчивостью, низкой капитализацией, ограниченными возможностями 

выхода на долгосрочные инвестиционные проекты. Решение этих проблем требует 

применения стратегических подходов, включающих не только оценку текущего 

состояния предприятия, но и разработку долгосрочных направлений его развития. 
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Инвестиционная привлекательность малого бизнеса определяется 

совокупностью факторов, включающих финансовые результаты, структуру активов, 

ликвидность, перспективы роста и уровень инновационной активности. Наряду с 

традиционными показателями в современных условиях всё большее значение 

приобретают нефинансовые параметры: репутация предприятия, качество 

менеджмента, уровень цифровизации процессов и соответствие принципам 

устойчивого развития. 

Для понимания проблем инвестиционной привлекательности малого бизнеса 

рассмотрим ключевые ограничения, препятствующие привлечению капитала. 

 
Таблица 1 – Ограничения инвестиционной привлекательности малых предприятий [4] 

Ограничение Проявление Последствие для инвесторов 

Ограниченные 
финансовые ресурсы 

Низкий объем собственного 
капитала 

Высокий уровень риска 
вложений 

Низкая диверсификация 
Зависимость от одного 
рынка или продукта 

Уязвимость к внешним 
изменениям 

Недостаточная 
цифровизация 

Слабая автоматизация 
процессов 

Непрозрачность и низкая 
эффективность 

Ограниченные 
управленческие 
компетенции 

Отсутствие системного 
стратегического 
планирования 

Недоверие со стороны 
инвесторов 

Высокая конкуренция 
Давление со стороны 
крупных компаний 

Снижение рыночных позиций 

 

Как видно из таблицы, малые предприятия сталкиваются с целым рядом 

барьеров, которые ограничивают их возможности по привлечению инвестиций. Для 

наглядности распределение ограничений представлено на рисунке 1. 

 

Рисунок 1 – Структура ограничений инвестиционной 
привлекательности малых предприятий 
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Рассмотренные ограничения инвестиционной привлекательности малых 

предприятий показывают, что главным условием их преодоления является 

выстраивание системного стратегического подхода к развитию. Прежде всего 

требуется укрепление финансовой устойчивости, что предполагает оптимизацию 

структуры капитала, повышение рентабельности и использование механизмов 

государственной поддержки. Важное значение имеет развитие инструментов 

альтернативного финансирования, включая краудфандинг и краудинвестинг, которые 

позволяют расширить доступ малых предприятий к долгосрочным инвестиционным 

ресурсам. 

Другим направлением является повышение уровня диверсификации, что 

выражается в расширении спектра выпускаемой продукции, освоении новых рынков и 

формировании устойчивых партнёрских связей с крупными компаниями. Такая 

стратегия позволяет снизить зависимость малого бизнеса от ограниченного числа 

клиентов и укрепить его рыночные позиции [3]. 

Особого внимания заслуживает цифровизация бизнес-процессов, так как 

именно она обеспечивает прозрачность деятельности, автоматизацию управленческих 

функций и повышение доверия со стороны инвесторов. Внедрение современных 

цифровых платформ, CRM-систем и технологий аналитики позволяет не только 

повысить эффективность текущей деятельности, но и продемонстрировать 

способность предприятия к инновационному развитию. 

Устранение управленческих ограничений требует повышения компетентности 

руководителей и собственников малого бизнеса. Необходимы систематические 

инвестиции в образование, использование практик стратегического менеджмента, 

участие в акселерационных программах и бизнес-инкубаторах. Эти меры позволяют 

формировать устойчивую систему управления, ориентированную на долгосрочные 

цели и снижение рисков. 

Высокая конкуренция со стороны крупных компаний может быть преодолена 

посредством кооперации и включения малых предприятий в цепочки поставок. Такой 

подход обеспечивает не только доступ к новым рынкам, но и формирует 

дополнительное доверие инвесторов, так как демонстрирует наличие у малого 

бизнеса надёжных партнёрских связей и перспективных каналов сбыта. 

Таким образом, преодоление ограничений инвестиционной привлекательности 

малых предприятий требует сочетания финансовых, организационных и 
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репутационных решений. Последовательное укрепление устойчивости, расширение 

инновационного и цифрового потенциала, повышение качества управления и 

формирование стратегических партнёрств позволяют малым предприятиям 

минимизировать риски и повысить свою инвестиционную привлекательность в 

долгосрочной перспективе. 
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