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ТЕНЕВАЯ ЭКОНОМИЧЕСКАЯ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ И ЕЕ ВЛИЯНИЕ НА 
ЭКОНОМИЧЕСКУЮ БЕЗОПАСНОСТЬ 

 

SHADOW ECONOMIC ACTIVITY AND 
ITS IMPACT ON ECONOMIC SECURITY 

Аннотация 

В статье представлена сущность теневой 
экономической деятельности и ее влияние на 
экономическую безопасность. Проводится 
анализ основных исторических аспектов 
развития теневой экономики, ее важность и 
необходимость в системе экономической 
деятельности. В качестве результата 
исследования представлены специфические 
особенности теневой экономики, которые 
влияют на экономическую безопасность. В 
рамках рассмотрения аспектов теневой 
экономики как угрозы экономической 
безопасности России было изучено понятие 
теневой экономики как экономической категории 
с определением форм и факторов ее развития, а 
также понятие теневой экономики в контексте 
изучения угроз экономической безопасности 
России. 

 
Abstract 

The article presents the essence of shadow 
economic activity and its impact on economic 
security. An analysis of the main historical aspects 
of the development of the shadow economy, its 
importance and necessity in the system of 
economic activity is carried out. As a result of the 
study, specific features of the shadow economy 
that affect economic security are presented. As part 
of the consideration of aspects of the shadow 
economy as a threat to the economic security of 
Russia, the concept of the shadow economy as an 
economic category was studied with the definition 
of the forms and factors of its development, as well 
as the concept of the shadow economy in the 
context of studying threats to the economic 

security of Russia. 
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Актуальность изучения такого явления, как «теневая экономика» 

подчеркивает то обстоятельство, что на сегодняшний момент времени нет единой 

общепринятой универсальной категории теневой экономики и ее структуры. Требуется 

также отметить, что на сегодняшний момент времени отсутствует единая позиция о 

том, входит ли криминальная экономика структурно в состав теневой экономики.  
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К сожалению, в Российской Федерации пока не получается сформировать 

эффективную систему обеспечения экономической безопасности отечественного 

государства. Функционирование российского государства в области обеспечения 

экономической безопасности нужно направить на создание комфортабельной 

макроэкономической среды для создания конкурентоспособной на глобальном рынке 

динамично развивающегося народного хозяйства. Первые шаги в данном направлении 

уже делаются относительно решения проблемы теневой экономики. Для 

предотвращения роста теневой экономики нужно добиваться серьезных изменений в 

макроэкономической политике, призванной обеспечить нормальные условия для 

деятельности товаропроизводителей. 

Занимаясь исследованием вопросов, связанных с противодействием теневой 

экономике и воспринимая данное явление как угрозу экономической безопасности 

Российской Федерации, на наш взгляд необходимо рассмотреть те экономические и 

социальные причины, которыми исторически обусловлено возникновение такого 

явления, как «теневая экономика» в экономической системе.   

Первоначально стоит обратить внимание на то, что механизмы рыночной 

экономики нельзя назвать в абсолютной степени надежными и обеспечивающими 

стабильные рост и существование государственной экономики. По своей природе, 

рынок имеет определенные тенденции к «стихийным» изменениям, которые 

обуславливаются как отдельными факторами, следующими из потребительского 

сектора (платежеспособность и покупательская способность, трудовая занятость, рост 

или снижение общего уровня доходов населения, а также спрос на конкретные виды 

товаров в целом и динамика цен), так и факторов сектора производства. 

Продавец, как и покупатель, зависит от целого ряда условий, ключевым из 

которых, пожалуй, можно считать наличие конкуренции и изменение ее 

интенсивности в зависимости от различных обстоятельств. Кроме того, можно 

обозначить изменения в государственной экономической и фискальной политике, 

налоговом законодательстве, влияние внешнеэкономических процессов на 

производство, ценообразование, номенклатура, ассортимент, а также объем 

предлагаемых товаров.   

В своей совокупности, все обозначенные факторы имеют потенциал к тому, 

чтобы товарно-денежные отношения внутри государства и вся экономическая система 
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страны достаточно быстро, и далеко не всегда предсказуемо и прогнозируемо, 

менялись. 

Российское гражданское законодательство указывает на то, что 

предпринимательство – «деятельность, направленная на получение прибыли от 

использования имуществом, продажи товаров, выполнения работа или оказания 

услуг» – осуществляется каждым конкретным субъектом «на свой риск». 

Механизм свободного рынка и товарно-денежные отношения между условными 

«продавцом» и «покупателем», как это следует из вышенаписанного, потенциально 

имеют предпосылки к нестабильности. Вместе с тем, именно это является сутью 

свободного рынка – имущественная стратификация населения, независимость любого 

хозяйствующего субъекта в смысле его обособленности и несения полной 

ответственности за свои действия.  

Кроме того, следует добавить, что достаточно большой объем населения по тем 

или иным причинам не имеет возможности заниматься предпринимательской 

деятельностью.  

Помимо тех причин, которые лежат в плоскости социологии и психологии – то 

есть отсутствие фактических навыков для вступления в коммерческие отношения, 

здесь следует упомянуть и иные причины, по которым отдельные лица не могут 

заниматься предпринимательством: невозможность совмещать такую деятельность с 

учебой или определенным статусом (государственного служащего, военнослужащего 

и т.д.), нетрудоспособность (различной степени), а также возраст. 

В отдельных случаях, подобные обстоятельства служат причиной для того, 

чтобы лица, неудовлетворенные своим финансовым или имущественным положением, 

начали осуществлять некую деятельность с целью получения дополнительного дохода. 

По большей части, именно эти социально-экономические проблемы, а также 

субъективные пути их разрешения и формируют «параллельную» систему 

коммерческих отношений, находящуюся вне официальной экономики – теневой сектор 

или «теневую экономику».  

До начала 1990-х годов, теневая экономика традиционно рассматривалась как 

проблема по большей части малообеспеченных и маргинальных социальных групп, 

которые, как представлялось большинству ученых, вынуждены в целях выживания и 

отсутствия квалификации заниматься теневой деятельностью. Соответственно, 

единственным вариантом решения данной проблемы, с точки зрения поддержания 
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экономических благополучия и безопасности, являлось усиление государственного 

законодательного и административного контроля над экономической системой. Вместе 

с тем, зачастую теневой сектор экономики и вовсе игнорировался, так как представлял 

«побочное следствие модернизации».  

Ключевым этапов в восприятии теневой экономики именно как глобальной 

проблемы мирового уровня, а не малозначимой проблемы конкретной социальной 

группы, стало исследование перуанского ученого экономиста Эрнандо де Сото, 

издавшего в 1989 году свою монографию под названием «Иной путь». В этой и 

последующих работах, Э. де Сото аргументированно указывал на то, что генезис 

такого явления как теневая экономика вовсе не ограничивается мелкими «побочными 

эффектами модернизации», а зачастую следует из политики проводимой государством 

в отношении экономической системы в целом, в силу чего субъекты мелкого и 

среднего предпринимательства просто не имеют возможности осуществлять свою 

экономическую деятельность на законных основаниях, так как сумма издержек на 

покрытие необходимых официальных процедур, налоговых и иных сборов делает 

официальный бизнес нерентабельным и неконкурентоспособным.  

В современный период количество исследований в области теневой экономики 

значительно увеличилось. Ежегодно проводится анализ степени участия населения 

разных стран мира в теневом секторе в рамках заседаний Международного валютного 

фонда. Тем не менее, статьи и периодические издания социальных наук, посвященные 

теневой экономике, часто фокусируются только на одном аспекте, в основном, 

трудности и проблемы, связанные с измерением ее масштабов. 

Кроме того, основы анализа причин и последствий растущей теневой экономики 

часто довольно узкоспециализированные и не принимают во внимание результаты 

исследований и наработки других общественных наук. Поэтому существует 

необходимость в научном рассмотрении и анализе причин и последствий этого 

сложного явления, поскольку его изучение возможно только на стыке разных методов: 

в рамках макроэкономического, институционального и социального анализа. 

По мнению В.В. Уханова, существуют следующие основные подходы к понимаю 

теневой экономики, рассмотрим их на рисунке 1.  
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Рисунок 1 – Основные подходы к понимаю теневой экономики  
по мнению В.В. Уханова [12] 

 

Изучение феномена теневой экономики невозможно без наличия определения. 

Однако, в связи с использованием различных подходов, среди исследователей нет 

согласия относительно того, какие виды экономической деятельности следует 

относить к теневой экономике, что послужило причиной возникновения множества 

теоретических споров и политических дискуссий. 

Теневая экономика, также известная как неформальная, скрытая, чёрная, 

параллельная, вторая или подпольная экономика (или сектор), определяется как 

совокупность видов экономической деятельности, которая происходит вне рамок 

бюрократических общественных и частных учреждений. 

Эдгар Л. Фейдж, заслуженный американский экономист, определяет теневую 

экономику как «те экономические операции, которые не зарегистрированы или не 

измерены существующими методами оценки экономической активности [2]. 

Проявления теневой экономики проникают как в рыночные системы 

хозяйствования, так и в страны с плановой экономикой, развитые или развивающиеся. 

Участники теневой экономической деятельности пытаются избежать 

институциональной системы законов, прав, постановлений и штрафов, которые 

довлеют над теми, кто производит и обменивает товары и услуги легально. 

Исходя из различий в определениях теневой экономики, некоторые экономисты 

разработали структуру теневого сектора, которая не включает в себя операции на 

«черном» рынке, а также несколько других видов деятельности.  

– учетно-статистический подход. При учетно-статистическом подходе основным критерием
выделения теневых экономических отношений выступает отсутствие их фиксации официальной
статистикой;

– формально-правовой подход. В качестве ключевого критериям выделения теневых экономических
явлений выступает отношение к нормативной системе регулирования. Конкретными критериями являются:
уклонение от официальной или государственной регистрации, от государственного контроля;
противоправный характер;

– криминологический подход. В рамках данного подхода используется критерий общественной
вредности (опасности) экономической деятельности;

– комплексный подход. При комплексном подходе используются разнообразные сочетание
остальных категорий
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Теневая экономика – это сегмент экономики, в котором происходит 

несанкционированное производство, обмен или потребление товаров и услуг. Эти 

виды деятельности могут быть незаконными из-за запрета на 

производство/потребление, либо из-за обмена легальных товаров и услуг по 

незаконным условиям. 

К первой подкатегории (сделки с незаконными товарами или услугами) он 

относит «черные» рынки, а ко второй (сделки с легальными товарами или услугами; в 

частности, труд на незаконных условиях) – неправомерную экономику. Хотя 

терминология далека от того, чтобы быть общепринятой в экономической литературе, 

типология, предложенная П. Лемье, согласуется со многими теоретическими и 

эмпирическими исследованиями. По его мнению, можно выделить два вида «черных» 

рынков. На непродуктивном «черном» рынке не создается чистая стоимость, в него 

входят, например, услуги наемных убийц или торговля краденым. На продуктивном 

«черном» рынке покупатель и продавец извлекают выгоду (или думают, что 

извлекают) от своих сделок, и ни один из них и ни какая-либо третья сторона не 

заинтересованы (кроме зависти, морального участия) в прерывании операций.  

Вопрос о том, какие виды деятельности подпадают под продуктивные или 

непродуктивные «черные» рынки, часто является спорным, но различия согласуются 

с экономической теорией и представляются аналитически полезными. Важно 

отметить, что различие между производительным и непроизводительным «черным» 

рынком вкладывается в само понятие производства, а также в национальные счета. 

Продуктивные «черные» рынки являются частью теоретической концепции 

производства, как указано в национальных счетах, хотя эти рынки, как правило, не 

могут быть включены в них по статистическим причинам.  

Рассмотрев основные теоретические аспекты теневой экономики, важно 

рассмотреть ее статистические данные. Для начала представим динамику теневой 

экономики Российской Федерации за период с 2019 г. по 2023 г. в таблице 1.  

Из данных таблицы 1 видно, что в теневая экономика Российской Федерации 

демонстрирует неустойчивую динамику. Следует отметить показатель размер теневой 

экономики, несмотря на снижение данного показателя с 2019 г. по 2021 г., в 2022 г.  

происходит рост, следовательно, требуются меры по укреплению системы управления 

экономикой. Здесь же наблюдается изменение долей теневой экономики от общего 

объема ВВП. В 2019 г. данное соотношение составляло 24,3%, что выросло до 28,9% 
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к 2023 г. Данный показатель может указывать на снижение прозрачности и контроля 

в экономике [6].  

 
Таблица 1 – Динамика теневой экономики Российской Федерации за период с 2019 г. 
по 2023 г., в млрд руб.  

Показатель 2019 г 2020 г 2021 г 2022 г 2023 г 

Размер ВВП, трлн 
руб. 

110 046,8 107390,3,7 130875,5 155320,2 171044,3 

Размер теневой 
экономики, трлн руб. 

21038,4 22948,1 19473,4 20474,5 28479,8 

Доля от ВВП, % 24,3% 26,4% 23,9% 21,8% 28,9% 

 

На рисунке 2, представлена динамика теневой экономики в Российской 

Федерации за период с 2019 г. по 2023 г. 

 

 

Рисунок 2 – Динамика теневой экономики Российской Федерации за период с 
2019 г. по 2023 г., в млрд руб. 

 

По результатам данной диаграммы можно сделать вывод о том, что в 

исследуемый период доля теневой экономики значительно увеличилась на 8,1%. 

Увеличение доли теневой экономики напрямую связано с ростом ВВП, а также 

снижения количества теневой экономики.  

В таблице 2, представлена структура теневой экономики Российской Федерации 

за период с 2019 г. по 2023 г. 
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Таблица 2 – Структура теневой экономики Российской Федерации за период с 2019 г. 
по 2023 г., в % 

 

Наименование Количество, % 

Производство 18% 

Логистические услуги 5% 

Строительный сектор  29% 

Услуги (кроме логистики) 24% 

Торговля товарами народного потребления 18% 

Торговля товарами промышленного значения 32% 

 

В таблице 2, анализ структуры теневой экономики за период с 2019 г. по 2023 

г., позволяет увидеть, какие отрасли являются наиболее распространёнными в сфере 

теневой экономики. Торговля товарами промышленного значения занимает 

лидирующие позиции, составляя 32%. Строительный сектор и услуги (кроме 

логистики) занимают последующие места соответственно. Это говорит о том, что 

теневой рынок включает в себя как производственные, так и сервисные сектора. На 

разнообразие видов деятельность, которые присутствуют за пределами официальных 

каналов указывают отрасли, занимающие меньшие позиции. Изучение данных сфер 

важно для мер по сокращению доли теневой экономики и повышения прозрачности 

хозяйственных отношений [13].  

Для большей наглядности представим данные в виде диаграммы на рисунке 3. 

 

 

Рисунок 3 – Структура теневой экономики Российской Федерации  
за период с 2019 г. по 2023 г., в % 
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Таким образом, из диаграммы видно, что значительную долю от общего объема 

теневой экономики занимает – торговля товарами промышленного значения и 

строительный сектор. Важно отметить, что отрасль, связанная с услугами (кроме 

логистики) не отстает и является рискованной, так как имеет большое количество 

наличных денег из-за большого спроса. Данный процесс достаточно сложно 

контролировать и, соответственно, услуги имеют бесконтрольность со стороны 

законодательства, а также имеются риски уклонения от налогов.  

Опираясь на исследования, проводимые в сфере теневой экономики, можно 

выделить несколько основных причин ее существования и роста.  

1. Чрезмерное налогообложение и налоговая мораль. Согласно исследованию 

Е.А. Куклиной, соблюдение налогового законодательства зависит от ожидаемых от 

этого затрат и выгод. Выгоды от несоблюдения налоговой дисциплины исходят от 

индивидуальной предельной налоговой ставки, которую сознательно занижают, 

декларируя доход ниже реального [4]. При рассмотрении теневой экономики и ее 

взаимосвязи с индивидуальной предельной налоговой ставкой, рассчитывается общая 

предельная налоговая нагрузка от косвенных и прямых налогов, в том числе взносы 

на социальное обеспечение. Ожидаемые затраты за несоблюдение налоговой 

дисциплины вытекают из сдерживающих мер, осуществляемых – государством, – 

которые определяют вероятность обнаружения, а также штрафы, которые 

нарушителям приходится платить, когда их поймали. 

Налоговая мораль – это феномен, из-за которого у налогоплательщиков гораздо 

больше желания декларировать реальный доход и платить налоги, если они уверены, 

что налоговая система достаточно справедлива, остальные также платят свою часть, 

и так далее [1]. 

Эффективность бюрократии влияет на кризис доверия людей к государственной 

власти, особенно если правительственные действия не удовлетворяют общественные 

предпочтения. Например, низкое качество услуг государственного сектора, дефицит 

административного потенциала, а также некомпетентность государственных 

учреждений – все это возможные сферы недовольства со стороны 

налогоплательщиков. В результате эти налогоплательщики разочарованы 

правительством и приступают к поиску других альтернатив, таких как участие в 

теневой экономике. 

2. Государственная бюрократия. Предприниматели и крупный бизнес могут 
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столкнуться с нереальными запросами со стороны государственной бюрократии или 

пострадать в этой враждебной среде. Увеличение давления в попытках регулирования 

дает сильный стимул, чтобы присоединиться к теневому сектору. Кроме того, 

правительства или официальные учреждения не могут гарантировать абсолютно 

справедливые законы для бизнес-среды, поэтому люди могут находиться в поиске 

других вариантов ведения бизнеса, которые включают присоединение к теневой 

экономике [12]. 

3. Слабая правовая система. Пока работает правовая система по принципу 

верховенства закона, остается достаточно лазеек, чтобы совершать конкретные 

бизнес-операции за пределами – официальной экономики. В пример можно привести 

некоторых молодых представителей из богатых семей, которые взялись за управление 

родительским бизнесом, но их пост-материализм побудил их изменить традиционные 

формы управления. В этом случае эти новые предприниматели более склонны 

участвовать в неформальной деятельности, такой как, например, воспользоваться 

недочетом в законе, скрывать некоторую их предпринимательскую деятельность от 

правительства, уклоняться от уплаты налогов, и регулярной регистрации [13].  

Вместе с тем равенство перед законом оказывает влияние на теневую 

экономику. Поскольку правовая система способствует теневой экономике, 

неполноценное равенство может говорить о её слабости. 

4. Коррупция. Российские и зарубежные ученые связывают коррупцию с теневой 

экономикой, в частности в государственном секторе. Теневая экономика является 

важным аспектом. В связи с коррупцией она порождает такие негативные явления как: 

снижение налоговых поступлений ввиду ведения неучтенной экономической 

деятельности; распространение неформальных/коррупционных отношений между 

экономическими субъектами; неразумное использование средств казны [5]. 

5. Страх потерять социальные льготы. В настоящее время люди стараются не 

стоять на месте, стремятся к увеличению своего дохода. Ввиду этого общество может 

пойти на обман системы (так как официальная занятость может ограничить или совсем 

приостановить получение выплат), за тем, что желание максимизировать свои доходы 

будет в приоритете, что в своем роде не гарантирует благосостояния и социального 

обеспечения на долгое время. 

6. Урбанизация. Высокая урбанизация приведет к увеличению операций в 

теневой экономике, поскольку будет способствовать анонимности и повлечет 
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снижение лояльности по отношению к правительству. Наличие теневой экономики в 

условиях урбанизации, отражается, когда правительство не может полностью 

удовлетворить общественные предпочтения и ожидания [10]. 

7. Появление большого количества индивидуальных предпринимателей. Многие 

исследователи считают, что появление большого количества индивидуальных 

предпринимателей способствует массовому росту теневой экономики, поскольку у 

этой категории людей гораздо больше причин скрывать свое реальное материальное 

положение [14]. 

Во время непредвиденных экономических колебаний государство фактически не 

может контролировать экономические процессы, и эта ситуация является толчком для 

теневой экономики. Экономический кризис является самым главным мотивом для 

реализации теневой деятельности. Потому что кризисное состояние экономики 

заставляет многих людей уходить из легального сектора в нелегальный сектор. 

Причиной могут быть задержки зарплаты, отсутствие роста и многие другие. Также 

многие предприниматели будут искать более выгодные области для своей 

деятельности, а при не стабильном положении экономики, многие могут уходить в 

нелегальный сектор. 

В нынешних реалиях экономическая безопасность выступает в роли базиса 

сохранения и удержания целостности и национальной безопасности той или иной 

страны. На основании пункта 54 Стратегии национальной безопасности России до 2020 

года [9] обеспечение данной безопасности на российской территории, ее экономико-

финансовое развитие должно быть достигнуто: 

- благодаря развитию национальной IT-системы; 

- благодаря увеличению производительности труда; 

- благодаря практическому освоению новых источников ресурсов; 

- благодаря модернизированию наиболее приоритетных секторов отечественной 

экономики; 

- благодаря оптимизации финансового сектора, связанного с предоставлением 

услуг и взаимоотношений межбюджетного характера на российской территории. 

Необходимо согласиться с мнением известного российского ученого в области 

экономической безопасности М. Корнилова, который считает, что экономическая 

безопасность будет проявляться как защита жизненно важных интересов личности, 

общества и государства в экономической сфере от угроз [12].  
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Как пишет В. Н. Козлов: «На протяжении всей истории развития Российского 

государства экономические процессы меняются, происходит пересмотр экономических 

угроз, система противодействия которым совершенствуется исходя из их актуального 

состояния» [11]. Отметим, что в конкурентной ситуации борьбы за природный и 

интеллектуальный капитал соблюдение экономических интересов часто достигается 

путем организации и ведения активной разведывательно-подрывной работы из-за 

рубежа, достигаемой путем закулисных договоренностей хозяйствующих субъектов. 

Органы государственной власти выступают ключевым элементом системы, 

связанной с обеспечением экономической безопасности, социальной стабильности и 

экономического развития. Ввиду этого органы государственной власти наделены 

полномочиями по разработке и внедрению ограничительных правовых норм, 

использованию механизмов управления и принуждения. Одной из причин негативных 

изменений в национальной экономике России является недостаточность реального 

восприятия государственными органами существующей экономической реальности, 

когда благодаря процессам, происходящим в экономике, субъекты, осуществляющие 

параллельную экономическую деятельность, контролируемый. Теневая экономика – это 

неконтролируемая государством сфера, связанная с воспроизводством, это процесс, 

связанный с распределением и потреблением материальных ресурсов и услуг, 

совокупность никем не учитываемых правил, соответствующий нерегулируемый свод 

нормативных документов, связанные с организацией и ведением хозяйственной и 

финансовой деятельности. 

Теневой сектор национальной экономики заключается в скрытой специфике, а 

значит прямое влияние государственных органов на него недопустимо. Меры, которые 

способны облегчить выявление нелегальных участников предпринимательства, 

ориентированы в основном на представителей добросовестного бизнеса, которые 

состоят на учете в инспекциях Федеральной налоговой службы (ФНС) России, 

соответственно, уплачивают налоги. 

Деление экономики на легальный и нелегальный секторы оказывает негативное 

влияние на развитие общества, что проявляется в следующих аспектах государства, 

представленных на рисунке 4.  
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Рисунок 4 – Секторы негативного влияния на развитие общества 

 
Теневой сектор экономики угрожает национальной экономической безопасности, 

создает препятствия для развития стабильной экономической и финансовой 

деятельности, стесняет развитие малого и среднего бизнеса, ухудшает конкурентную 

среду, снижает темп развития процессов, которые связаны с производством товаров, 

лишает консолидированный бюджет Российской Федерации серьезной доходной 

составляющей, усугубляет экономические и финансовые проблемы. 

Таким образом, в рамках рассмотрения аспектов теневой экономики как угрозы 

экономической безопасности России было изучено понятие теневой экономики как 

экономической категории с определением форм и факторов ее развития, а также 

понятие теневой экономики в контексте изучения угроз экономической безопасности 

России, в результате чего следует отметить следующее. Сразу после возникновения 

государства, которое наложило на своих подданных определенный набор обязательств, 

появились элементы теневой экономики. В качестве примера можно назвать 

возникновение первых денег, вызвавшее появление фальшивомонетчиков. Теневую 

экономику принято разбивать на неофициальную, фиктивную и подпольную экономику. 

Ее развитию способствуют экономические, социальные и правовые факторы. 

Сложность ведения эффективной борьбы с теневой экономикой в РФ заключается в том, 

что в развитии интересов субъектов хозяйствования, занятых в теневом секторе 

экономики РФ, иногда участвуют госорганы власти (в т.ч. правоохранительные органы) 

и органы муниципального управления. 
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