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ФИНАНСОВАЯ СОСТАВЛЯЮЩАЯ 

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

ОРГАНИЗАЦИИ 

 

THE FINANCIAL COMPONENT OF THE 

ORGANIZATION'S ECONOMIC SECURITY 

Аннотация 

В статье рассмотрена роль финансовой 

безопасности организации в точки зрения 
составляющей экономической безопасности 

предприятия, проведён SWOT–анализ, и анализ 

финансовой составляющей экономической 
безопасности организации. 

 
Abstract 

This article examines the role of the financial 

security of the organization in terms of the 
component of the economic security of the 

enterprise, a SWOT–analysis is compiled, an 

analysis of the financial component of the economic 
security of the organization is carried out. 
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«Экономическая безопасность – это некое состояние защищенности от 

внутренних и внешних угроз, которое позволяет организации эффективно 

использовать свои ресурсы. Обеспечение экономической безопасности организаций 

реализуется с помощью оценки рисков и угроз с внешней и внутренней среды» [3]. 

Экономическая безопасность организации включает в себя ряд аспектов, таких как 

финансовая устойчивость, защита от рисков и угроз, эффективное управление 

ресурсами, соблюдение законодательства и другие. Важно, чтобы организация имела 

комплексный подход к обеспечению своей экономической безопасности, чтобы 

минимизировать риски и обеспечить устойчивое функционирование на рынке. 

Инструменты оценки экономическая безопасности организации: 
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⎯ финансовый анализ (анализ бухгалтерской отчетности, финансовых 

показателей, коэффициенты ликвидности, платежеспособности и финансовой 

устойчивости); 

⎯ анализ рынка и конкурентов (изучение деятельности конкурентов, анализ 

рыночной ситуации); 

⎯ анализ организационной структуры и управления (оценка управленческого 

состава, структуры управления и процессов); 

⎯ оценка рисков (анализ возможных угроз, оценка уровня рисков и 

разработка мер по их снижению); 

⎯ методы и модели оценки экономической безопасности (использование 

математических методов, статистических моделей и т.д.); 

⎯ SWOT-анализ (анализ сильных и слабых сторон организации, 

возможностей и угроз); 

⎯ бенчмаркинг (сравнение результатов деятельности организации с 

результатами других компаний); 

⎯ дюпонт-анализ (оценка финансовой устойчивости, рентабельности и 

оборачиваемости активов); 

⎯ Scorecards (построение балансовых и структурных карт для оценки 

результатов деятельности организации). 

В статье рассмотрим такой инструмент оценки экономической безопасности, как 

SWOT-анализ, также проведем финансовый анализ. 

«SWOT-анализ является мощным инструментом для анализа сильных и слабых 

сторон организации, а также возможностей и угроз, которые могут повлиять на ее 

успешность. Применение SWOT-анализа в рамках экономической безопасности 

позволяет оценить текущую ситуацию компании, выявить уязвимые места, а также 

определить потенциальные риски и возможности для развития» [1]. 

Сильные стороны организации могут служить основой для развития ее 

конкурентных преимуществ, а также повышения ее экономической стабильности. 

Рассмотрение слабых сторон позволяет выявить проблемные аспекты, что в 

дальнейшем способствует разработки мероприятий по улучшению состояния 

компании. 

Анализ сильных и слабых сторон «помогает определить перспективные 

варианты для роста предприятия и способы максимально эффективного 
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использования доступных ресурсов. Распознавание возможных рисков дает 

возможность предпринять меры для их снижения и укрепления экономической 

стабильности организации» [3]. 

«SWOT-анализ может быть широко применен в рамках экономической 

безопасности для оценки ситуации на рынке, определения стратегии развития 

компании и принятия мер по обеспечению ее устойчивости и защите от рисков» [5]. 

Проведем SWOT-анализ на примере ПАО «Императорский Тульский оружейный 

завод» (далее – ПАО «ИТОЗ»). 

 
Таблица 1 –ПАО «ИТОЗ» SWOT-анализа предприятия. 

 
Возможности (O): 
1. Развитие экспортных 
рынков. 
2. Развитие новых видов 
продукции. 
3. Увеличение доли рынка за 
счет инноваций и улучшения 
качества. 
4. Проведение 
маркетинговых и рекламных 
кампаний. 

Угрозы (T): 
1. Изменения в 
законодательстве и 
нормативных актах. 
2. Негативное воздействие 
экономического кризиса. 
3. Строгие требования к 
качеству и безопасности 
продукции. 
4. Появление новых 
конкурентов на рынке. 
 

Сильные стороны (S): 
1. Богатый опыт 
производства вооружения 
и боеприпасов. 
2. Наличие современного 
оборудования и 
технологий. 
3. Квалифицированный 
персонал и опытные 
специалисты. 
4. Хорошее качество 
выпускаемой продукции. 

Развитие новых продуктов и 
услуг. Расширение 

ассортимента поможет 
привлечь новых 
потребителей и 

удовлетворить потребности 
существующих. 

 

Внедрение новых 
технологий и инноваций. 
Это позволит организации 

оставаться 
конкурентоспособной и 

следовать за изменениями в 
отрасли. 

 

Слабые стороны (W): 
1. Высокая конкуренция на 
рынке вооружений. 
2. Зависимость от 
государственных заказов. 
3. Недостаточная 
диверсификация 
продукции. 
4. Недостаток 
маркетинговых и сбытовых 
стратегий. 

Увеличение маркетинговых 
усилий и продвижение 

продукции на рынке. Это 
позволит привлечь больше 

клиентов и повысить 
узнаваемость бренда. 

 

Оптимизация 
производственных 

процессов и снижение 
издержек. Это позволит 
повысить эффективность 
деятельности и улучшить 
финансовые показатели 

организации. 
Поиск новых стратегических 
партнеров и рынков сбыта. 

Это поможет расширить 
географию продаж и 

увеличить объемы продаж. 
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Результаты SWOT-анализа демонстрируют наличие как преимуществ, так и 

недостатков компании. Вдобавок к этому, анализ выявляет различные варианты 

развития событий и определенные сложности развития своей деятельности, у 

организации также существуют угрозы и опасности, с которыми она может 

столкнуться. ПАО «ИТОЗ» в настоящее время занимает достаточно устойчивую 

позицию на рынке. Для успешного развития компании необходимо работать над 

улучшением маркетинговых стратегий, диверсификацией продукции и развитием 

новых рынков сбыта. 

«Финансовый анализ является важным инструментом экономической 

безопасности, поскольку позволяет оценить финансовое состояние организации, 

выявить риски и проблемы, связанные с ее деятельностью, и принять меры для их 

устранения» [6, 9]. 

С помощью финансового анализа можно определить уровень ликвидности, 

рентабельности, платежеспособности и финансовой устойчивости организации. Таким 

образом, можно оперативно реагировать на финансовые трудности и принимать меры 

для их предотвращения. Финансовый анализ также позволяет выявить финансовые 

махинации и мошеннические схемы, что способствует укреплению экономической 

безопасности организации. Финансовый анализ является неотъемлемой частью 

системы контроля и управления финансовыми рисками, что способствует обеспечению 

финансовой устойчивости и безопасности организации. 

Проведем анализ финансовой составляющей экономической безопасности ПАО 

«ИТОЗ». 

 
Таблица 2 – Структура капитала показатели ПАО «ИТОЗ». 

 
2020 год 2021 год 2022 год 

Отклонение 
(+;-) 

Коэффициент финансовой 
независимости 

0,26 0,33 0,33 0,7 

Коэффициент финансовой 
устойчивости 

0,56 0,80 0,60 0,04 

Коэффициент соотношения 
заёмных и собственных средств 

0,79 0,57 0,49 -0,3 

Доля чистых активов в общей 
валюте баланса 

0,26 0,33 0,33 0,7 

 

Исходя из данных таблицы 2 можно сделать вывод о том, что изменения в 

финансовой сфере компании за анализируемый период были позитивными. Так, 
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коэффициент финансовой независимости возрос на 0,07, что отражается увеличением 

прибыли по итогам 2022 г. Коэффициент соотношения заемных и собственных средств 

показал небольшое увеличение. Это произошло за счет использования кредитов и 

увеличения объема нераспределенной прибыли. В пересчете на рубли, на каждый 

рубль собственных средств сейчас приходится 0,49 рубля заемных. Коэффициент 

финансовой устойчивости возрос до 0,60, по сравнению с 2020 г. Показатель доли 

чистых активов общества в общем объеме средств вырос на 0.07. Этот рост 

увеличивает привлекательность компании для инвесторов, однако находится на 

достаточно низком уровне. 

 
Таблица 3 – Показатели оборачиваемости ПАО «ИТОЗ» 

 
2020 год 2021 год 2022 год 

Отклонение 
(+;-) 

Коэффициент общей 
оборачиваемости 

0,44 0,44 0,45 0,1 

Коэффициент оборачиваемости 
оборотных активов 

0,68 0,81 0,77 -0,04 

Коэффициент оборачиваемости 
запасов 

2,29 1,96 1,88 -0,31 

 

Из таблицы 3 видно, что коэффициент оборачиваемости оборотных активов за 

2022 г. уменьшился на 0,04, по сравнению с предыдущим периодом. Это указывает на 

некоторое снижение эффективности использования оборотных активов. Аналогично, 

коэффициент оборачиваемости запасов снизился на 0,31, по сравнению с 2020 г. Это 

может указывать на то, что рост средней стоимости запасов был быстрее роста 

выручки. 

 
Таблица 4 – Рентабельность ПАО «ИТОЗ» 

 
2020 год 2021 год 2022 год 

Отклонение 
(+;-) 

Рентабельность активов 7,9% 6,6% 4,76% -3,14 

Рентабельность собственного 
капитала 

31% 20% 14% -17 

Рентабельность продаж 22% 20% 16% -6 

Коэффициент автономии 0,26 0,33 0,33 0,7 

 

По таблице 4 можно сделать вывод, что рентабельность активов снизилась на 

3,14%, что свидетельствует о снижении чистой прибыли. Также о снижении чистой 

прибыли свидетельствует снижение рентабельности собственного капитала (-17 по 
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сравнению с 2020 г.). Независимость компании от финансирования внешних 

источников стала выше, чем в 2020 г., на это указывает коэффициент автономии. 

Рентабельность продаж (уменьшилась по сравнению с 2020 г. на 6%) свидетельствует 

о получении с каждого рубля выручки от реализации 16 коп.  

 
Таблица 5 – Платежеспособность ПАО «ИТОЗ» 

 
2020 год 2021 год 2022 год 

Отклонение 
(+;-) 

Коэффициент текущей 
ликвидности 

1.22 2,76 1,52 -1,24 

Коэффициент абсолютной 
ликвидности 

0,15 0,77 0,48 -0,29 

Коэффициент быстрой 
ликвидности 

0,54 1,33 0,77 -0,56 

 

По данным в таблице 5 видно, что коэффициент текущей ликвидности за 2022 

г. составил 1,52, что находится в пределах нормы, и означает, что за счет оборотных 

активов организация может покрыть текущие краткосрочные обязательства. 

Коэффициент абсолютной ликвидности равен 0,48, что в пределах нормы, и означает, 

что показатель указывает на то, что предприятие может оперативно и без затруднений 

погасить свои срочные обязательства за счет имеющихся денежных средств и 

краткосрочных финансовых вложений. Коэффициент быстрой ликвидности за 

отчетный период составил за 2022 г. 0,77. Значение показателя остается достаточно 

высоким, указывая на то, что в случае возможных трудностей с продажей продукции, 

компания сможет покрыть свои текущие обязательства за счет средств на счетах 

предприятия и краткосрочной дебиторской задолженности с низким уровнем 

финансового риска [2, 7, 8]. 

Таким образом, исходя из проведенного финансового анализа можно сделать 

вывод, о том, что ПАО «ИТОЗ» снизило количество заемный средств по отношению к 

собственным, однако коэффициент финансовой независимости находится ниже нормы 

в 0,5, это говорит о сильной зависимости общества от заемных средств. Также заметна 

тенденция снижения рентабельности, это связано с ростом менее рентабельной 

продукции (увеличение доли гособоронзаказов). На это так же свидетельствует 

коэффициент оборачиваемости запасов, который уменьшился на 0,31 по сравнению с 

2020 г., это говорит о том, что средние темпы роста запасов опередили темпы роста 

выручки. В целом ПАО «ИТОЗ» имеет удовлетворительное финансовое положение, 
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что свидетельствует о стабильном состоянии экономической безопасности 

организации. 
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