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THE STUDY OF THE EFFECTIVENESS OF 

ENDOWMENT FUNDS AS SOURCES OF 

FINANCING HIGHER EDUCATION 

Аннотация 

В статье исследуется эффективность эндаумент-
фондов в качестве источников финансирования 

высшего образования. Через анализ данных о 
различных университетах, получающих 

поддержку от эндаумент-фондов, авторы 
обнаруживают влияние такого финансирования 

на качество образования и исследовательскую 

деятельность. Исследование подтверждает, что 
эндаумент-фонды являются эффективным 

ресурсом для финансирования высшего 
образования, способствуя развитию 

университетов, повышению их рейтингов и 

привлечению талантливых преподавателей и 
исследователей. Рассматриваются стратегии, 

которые могут быть использованы эндаумент-
фондами для дальнейшего увеличения их 

эффективности. Исследование представляет 

полезную информацию для университетов и 
организаций, которые заинтересованы в поиске 

дополнительных финансовых ресурсов для 
развития высшего образования.  

 
Abstract 

This article clearly explores the effectiveness of 
endowment funds as sources of financing for higher 

education. Through the analysis of data on various 
universities supported by endowment funds, the 

authors discover the impact of such funding on the 
quality of education and research activities. The 

study clearly confirms that endowment funds are 

an effective resource for financing higher 
education, contributing to the development of 

universities, improving their ratings and attracting 
talented teachers and researchers. The article also 

discusses potential strategies that can be used by 

endowment funds to further increase their 
effectiveness. This study provides useful 

information for universities and organizations that 
are interested in finding additional financial 

resources for the development of higher education. 
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Существующие недостатки государственного механизма финансирования 

высшего образования как в мировой, так и, в частности, в российской практике, 

поднимают вопрос о необходимости развития иных источников финансирования: 

инвестиции со стороны корпораций и некоммерческих организаций, создание 

эндаумент-фондов.  

 
1  Научный руководитель Николайчук Ольга Алексеевна, доктор экономических наук, профессор 

департамента экономической теории, Финансовый университет при Правительстве Российской 
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Для увеличения внебюджетных поступлений в институты высшего образования 

можно использовать различные методы, такие как расширение возможностей 

внебюджетного финансирования, создание эндаумент-фондов, предоставление 

образовательных кредитов, внедрение инновационных моделей распределения 

ресурсов, таких как "lifelong learning accounts" в Великобритании и "human capital 

contracts" в Австралии, а также сотрудничество с частным и государственным 

секторами в области передовых исследований с целью получения контрактов. 

Остановимся на эндаумент-фондах как на наиболее перспективном источнике из 

перечисленных, так как эндаументы являются эффективным финансовым 

инструментом обеспечения стабильного финансирования высших учебных заведений.  

В России эндаумент называют целевым капиталом. В западных странах 

эндаумент представляет собой неделимый инвестиционный актив, включающий 

деньги, ценные бумаги, недвижимость и другое имущество, передаваемые 

юридическим или физическим лицом некоммерческим организациям в качестве 

благотворительной помощи [1].  

Рассматривая положение эндаумент-фондов в России, следует несколько 

моментов, которые замедляют их развитие [4]: 

1) Высокая доля государственного участия в большинстве ВУЗов, в том числе 

в лучших, что ограничивает накладывает ограничения на их самостоятельность с 

законодательной и бюрократической сторон.  

2) Относительно низкий уровень финансирования высшего образования в 

целом. 

3) Непрозрачность деятельности эндаумент-фондов российских ВУЗов. 

Университеты не раскрывают результаты инвестирования.  

Несмотря на перечисленные трудности и проблемы, в последние годы 

эндаумент-фонды приобретают большую популярность в российской практике. На 

рисунке 2 показана структура российских эндаументов на 2021 год, как можно увидеть, 

львиную долю занимают университеты.  
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Рисунок 1 – Структура российских эндаумент-фондов [6] 

 

Хоть размеры эндаумент-фондов российских ВУЗов и не сопоставимы с 

иностранными фондами (табл. 1), все же это свидетельствует о потенциале развития 

культуры эндаументов среди российских университетов.  

 

Таблица 1 – Размер эндаумент-фондов Росси и США  

Эндаумент 
Денежное 
выражение  

Размер фонда 

Фонд развития МГИМО млн руб. 1706 

Фонд ГУ-ВШЭ млн руб. 940,6 

Фонд СПБГУ млн руб. 617,35 

Фонд ДВФУ млн руб. 557,71 

Гарвардский университет млрд долл. 39,4 

Сеть университетов штат Техас млрд долл. 31 

Йельский университет млрд долл. 30,3 

Стэнфордский университет млрд долл. 27,7 

Принстонский университет млрд долл. 26,1 

Источник: составлено автором на основе данных «Независимый источник данных для 
частного инвестора в России InvestFunds»: https://investfunds.ru/endowment/ (дата 
обращения: 20.04.2023) 
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Одним из главных аргументов за поощрение культуры эндаумент-фондов 

является, назовем его «положительный побочный эффект». Данный эффект 

заключается в том, что наличие эндаумент-фонда значительно повышает престиж и 

статус университета: наличие эндаумента в высшем учебном заведении указывает на 

высокое качество образования и может быть важным фактором при выборе 

университета. Это связано с тем, что многие выпускники могут стать участниками 

фонда и жертвовать средства на различные цели развития университета, что 

позволяет создавать целевой капитал. Следовательно, успешные выпускники могут 

сделать больше пожертвований в фонд. Создание эндаумента является 

стратегическим решением, которое может помочь учебному заведению конкурировать 

с другими и обеспечить модернизацию, инновационное развитие и лидерство в 

образовательной системе.  

Если говорить о непосредственной результативности использования денежных 

вложений в эндаумент-фонды российских ВУЗов, то можно сказать, что стратегия 

инвестирования является довольно разумной и дает свои плоды. Об этом 

свидетельствуют показатели доходности, представленные на рисунке 4 [3].  

 

 

Рисунок 2 – Показатели доходности эндаумент-фондов российских ВУЗов [4] 
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Так как по определению российского законодательства эндаумент обозначается 

как целевой капитал, то активы фонда передаются в доверительное управление 

специализированной компании. Таким образом, тесное сотрудничество университетов 

и управляющих компаний способно обеспечить стабильный денежный поток, 

инвестируемый на развитие инфраструктуры внутри ВУЗов, повышение качества 

образования, усиление научно-исследовательской деятельности.  

Стоит отметить, что главным потенциалом эндаумент-фондов развития и 

одновременно основным препятствием является факт того, что эндаументы 

российские университетов пока находятся на начальном этапе своего развития. 

Построение данной системы внутри вузов пока носит достаточно непродуманный и в 

большинстве своем стихийный характер, без генеральной стратегии развития. 

Следовательно, имеется огромное поле для повышения эффективности деятельности 

эндаументов за счет совершенствования внутренних процессов и формирования 

генеральной стратегии развития. 
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